R_uperto Echeverria

Organizacion economica del
Ferrocarril Trasandino

Conclusion

El jtem de Maestranza y parte de
Traccién comprendidos en la planta mi-
nima, corresponde aproximadamente a
15 operarios de Traccion v 53 entre
Talleres y Servicios eléctricos, que tra-
bajan a razén de 33 heras semanales
por efecto de la menor actividad y de
la necesidad de reducir los pastos. El
valor total aproximado gue ganan al
mes estos operarics con trabajo de 33
horas, es de § 21.000.00 m/cte., o sean
$ 25200000 al ano. Si se aumentara
por efecto de una mayor explotacidn, a
44 horas a la semana dicho trabajo, o
sea, en un 33 %, se obtendria un gasto
mensual para este servicio de § 28,000.00,
o sean, § 346.009.00 al afo. En conse-
cuencia, el mayor gasto por item de
jornales serfa préximo a $ 100.000.00 al
afo.

Las rebajas totales de los sueldos so-
bre su importe basico efectuado en Oc-
tubre de 1931, alcanzan a $ 3.105.00
mensuales, o sea, algo mas de $60.000.00
-al afo.

Estos datos manifiestan que la suma
consultada por el Administrador para
aumentos de los gastos de sueldos ¥

-

jornales fijada en $ 521.508.00 es muy
subida. Por lo demés, se ha expresado
va, que el presupuesto debe consultar
un aumento racional en las partidas in-
dicadas, pero que debe tenerse mucho
cuidado al aplicar dichos eumentos y
que elles sean directamente proporcio-
nales a [as entradas y al trabajo produ-
cide y referirse principalmente al perso-
nal que acthGa en los servicios que afec-
ten los gastos directos de la Empresa.

Estimamos que podria fifarse la suma
de 250.000.00 m/cte. para incrementar
la partida total de sueldos y jornales
del presupuesto, suma que se conside-
raria como una reserva para ser aplicada
en la forma expresada.

[.os gastos de materiales se han fijado
en el presupuesto en $ 13.000.00 de 6d,
o sean, $ 216.000.00 al afio, 0 su equiva-
lente de § 432.000.00 m/cte.

Fla sido impesible definir un consumo
racional de materiales en el Trasandino
por efecto de las deficientes actuaciones
de las administraciones anterioress que
no han permitido fijar un criterio en
esta materia; pero como datos generales
ilustrativos puede citarse que:
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El afio 1929/30 se consumid § 493.000
en materiales. . .......... —_—
86.000
El afio 1930/3! se consumit  § 596.000
en materiales............ —_—
62.500
El afio 1931/32 se consumié § 251.000 -
en materiales ... ..., .. .. e
$ 31700

En afios anteriores este valor ha al-
canzado en el Trasandinc a $§ 10.00 de
6d. por trenkilémetro.” Estas cifras
aparecen muy subidas si se tienen pre-
sentes los datos arrojados por la Esta-
distica ferroviaria de 1928, que indica
que los gastos de materiales por tren-ki-
lémetro han side para el Ferrocarril de
Arica a La Paz igual a 5; para el Lon-
gitudinal Norte igual a 4,2; y para el
Ferrocarril de Antofagasta a Bolivia
igual a 2. Aceptemos como cifra racio-
nal §5 de 6d. por trenkildmetro, la
que, dado el trafico de 42.000 trenes-
kilérnetros que hemos aceptacdo come
méximo para el afio 1933, significaria un
gasto de $200.600.00 de 6d.,; o sean
$ 420,000.00 m/cte. En consecuencia,
puede aceptarse la cifra aproximada fija-

por tren-km,

$ 5.7 de 6d. por tren-km.

por trenkm. = § 9.4 de 6 d. por tren-km.

por tren-km. = § 7.7 de 6d. por tren-km,

da en el proyecto de Presupuesto para
el afic 1933,

FEs bien dificil sentar un criterio en
unha materia tan poco estudiada en el Tra-
sandine Chileno, y en consecuencia, es
de necesidad disponer en lo sucesivo de
gran vigilancia y un control consciente
de gastos de materiales. Es de todo in-
terés que el Conscjo mismo intervenga
en esta materia.

L& partida Cnergia Eléctrica ha sido
fijada en el Presupuesto definitivo en un
valor racional y que se deriva de los
nueves precios que se establecer{an en
un convenio, cuyo estudio y resolucién
estan ya muy avangados, Debemos de-
jar constancia del afro espiritu de equi-
dad que la Compeiifa Chilena de Elec-
tricidad ha manifestado en estas ges-
tiones.
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CUADRO C

PLANTA GENERAL DE EMPLEADOS Y OBREROS DEL TRASANDINO, CONSULTADA EN
EL PrRESUPUESTC DEFINITIVO DE 1933

Resumen general —Moneda corriente
Casto mensual
con lys rebajas

Departamento Nimero de personal  transitorias § m/c.
Consejo Tocalo.. ..., e 3 1.755.60
Administracién vy Contadurfa. . ... .. ... ... 17 15.815.68
AlMACENES. .. v C 12 4.736.14
Abogado. .l .. . e 1 500.00
Oficina Santiago. ... .. e 4 4.412.15
Oficina Valparaiso. .. ... .. e 3 2.492.50
Viay Obras.. ..o 136 26.231.14
Traccidn y Talleres.. ... ..o oo il 82 30.880.84
BT TS Y 34 14.052.74
292 100.876.85%
Drirectorio de Londres. .. .vovvreeooiieeeen e, 3 4.660.60
Gaste tatal. ... ... L "105.543.51

CUADRO I

PrESUPLESTO BEFINITIVO DE GasTos paRa 1933, EN MONEDA CORRIENTE
{coNFORME CONTABILIDAD TRASANDINO)

Suellos v jornales totales.  $ 105.600 mensuales. .. ... ... § 1.268.000
Katerioles varics. $ 217.000de b6d.. ... .l 434.000
Enerzia eléctrica (segim convenio en tramitacidn). .. ......... 400.000
Carbén: 2200 tons. a $ 130, m/c. ..ot 286.000
ConIribUCIONES . ... et et e e e 150.000
Leves 50ciales. o oo 151.200
Seguiros cOnra INCEAGTOS . vy vva e a vt e e e 18.000
Luz v fuerza Los Andes (se gestiona su rebaja}............. 112.800
Oficing Londres (se gesticna su rebaja)...... ............. 144,000
GasIos DAFIOS . oot et e e e e 240,000
Tmprevistos. . ... o e e 240.000

3.444.000 m/c.
Fondos para restablecimiento de sueldos y jornales sin las
rebajas vigentes, lo que se harfa sdlo una vez que el Fe-
rrocarril haya recuperado su trafico normal minimo de 42
mil trenes-KilAmetros. . ... vttt 250.000

Total Presufiuesio. . ooy i e e 3.,694.000 m/c.

o segin Contabilidad. . ... e e, $ 1.847.000 de 6 d.
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CONCLUSIONES

Han sido adoptadas por el Gobierno
todas las medidas para administrar di-
reccamente el Trasandino Chileno desde
Chile, compatibles con el hecho de ser
la Compania del Trasandino Chilenc una
sociedad inglesa, regida por las leyes
britanicas. Estas medidas consistieron en
el traslado de la sede del Comité Unido
de Londres a Santjago, en la delegacion
de todas las facultades del Directorio de
Londres al de Santiago, en la disminu-
cidn del nmero de mismbros del Comité
Unido vy del Directorio en Londres, vy,
finalmente, en que se ha radicado la
Administracidn del Trasandino Chileno
en un Consejo Local téenico que controla
directa e inmediatamente las operaciones.
Este Consejo, eomo se habia propuesto,
es formado por tres ingenieros ferrovia-
rios, dos de los cuales representan &l

Gobierno v uno a los accionistas particu-

lares.

£ Comité Unido no act@a al presente
por resolueisn del Trasandino Argentino,
aceptada por el Trasandino Chileno, sdlo
con el objeto de hacer posible la regula-
rizacibn de los servicios del Ferrocarril
entre Andes v Mendoza. La suspensién
de las funciones del Convenio de Admi-
nistracién Unida regird por dos afics, a
partir de la fecha del Convenio,

El Consejo Local, en conocimiento de
la enorme responsabilidad que le corres-
ponde, ha adoptado, desde hace algln
tiempo, una decidida accién para orga-
nizar el Trasandino Chileno y reducir sus
gastos,

Ultimamente el receso del Comité
Unido, la paralizacitn de los servicios
del Trasandino, la vigencia del Modus
Vivendi y la gestacidn del Tratado de
Comercio con la RepGblica Argentina,
han indicado al Consejo la necesidad de
extremar las medidas de economia y de

otganizacion, en forma de hacer posibla
la marcha del ferrocarril con un trafico
minimo ¥ sin necesidad de recurrir a un
auxilio econdémico del Gobierno, que no
podria hacerlo en [o sucesivo.

Para realizar esta obra ha debido es-
tudiar las resoluciones siguientes:

1.e Contratar la explotacién de todos
los servicios del Trasandino Chileno con
los de los Ferrocarriles del Estado, y si
esto no fuera posible, contratar parte de
dichos servicics.

2.0 Administracién auténoma del Tras-
andino Chileno con minimo de gastos.

El presente informe trata en detalles
todas estas materias v en especial de la
anexién del Trasandino Chileno a los
Ferrocarriles del Estado, medida pro-
puesta como fundamental en el informe
que en 1927, a pedido del Gobierno,
emiti6 la Comisién especial presidida por
el Ingeniero sefior Simon.

Drel estudio efectuado en el presenie
informe se deducen las siguientes con-
clusiones:

a) Las opiniones del Director General
de los Ferrocarriles y de los altos Jefes
de la Empresa, deducidas de fa conside-
racién atentade la materia, permiten ase-
gurar que existe inconveniencia practica
v material, derivada del gran recargo de
trebajo que tienen al presente tados los
servicios de la Empresa de los Ferroca-
rriles del Estado, para tomar sobre sf,
mediante un contrato, el manejo v la
explotacién del Trasandino Chileno.

El analisis del costo de explotacitn, de-
rivado de la planta minima del personal
del Trasandino Chileno y de sus gastos
reducidos, y la imposibilidad de utilizar
en la via internacional el contrato eléc-
trico vigente en los Ferrocarriles del Es-
tado, marifiestan que si se acoptare es-
ta solucidn por razenes de gebierno o de
otra indole las ventajas econdmicas que
se obtendrian mediante un contrato en-
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tre ambas Empresas serfan de escasa im-
portancia.

No existe posibilidad de contratar con
la Empresa de los Ferrocarriles parte de
los servicios del Trasandino Chileno, por
ejemplo las reparaciones generales y la
conservacion del materjal de traccidn y
rodante, debido a la dotacion limitada de
dicho material v a que las circunstancias
especiales de la via del Trasandino, de
explotacién excepcionalmente dificil, exi-
gen disponer en las inmediaciones de sus
Ineas de talleres que permitan efectuar
rapidamente las reparaciones del material
y del arade rotatorio, sujetos a constan-
tes deterioros.

La anexion del Trasandino Chileno a
los Ferrocarriles del Estado no mejorarfa
el aspecto politico ferroviario del Tras-
andino Chileno, que debe tender a la ac-
cibn arménica de ambas secciones del
Trasandino, consideradas como una enti-
dad perteneciente a un solo propietario,
v con finalidades destinadas especial-
mente a fomentar el trifico,

La verdadera solucion consistiria en la
accidn combinada de ambas secciones
pertenecientes cada una a los Gobiernos
respectivos, trabajando de acuerdo para
desarrollar las relaciones de todo orden
entre ambos palses.

Mientras se llega a esta finalidad, que
puede decirse es cosa juzgada en nuestro
pafs, ynosiendo conveniente, por razones
de orden practico y econdmico, [a anexién
del Trasadine Chileno a los Ferrocarriles
del Estado, corresponde al Consejo extre-
mar las medidas de organizacién y de
economias rezlizadas hasta el presente.

Para ello y resumiendo las considera-
ciones del presente informe se propondria
lo siguiente:

Aceptar en general el presupuesto mi-
nimo presentado por el Administrador
para ¢l afio 1933, con las siguientes ob-
servaciones:

a) Que sea establecido en moneda co-
rriente, salvo los materiales, seguros, Di-
rectorio en Londres v energia eléctrica.

b) I<ijar la planta minima sobre la base
total de 297 empleados v operarios, com-
prendiendo en ellos al personal del Dij-
rectorio de Londres y de Santisgo.

c) Fijar para el presente afio y para la
movilizacion que se prevé, los sueldos v
jornales de todo el persenal, rebajados
de sus valores bésicos. Esto comprende-
ria un gasto mensual de § 106,542 —
distribufdo entre todo el perscnal que
actia en el Ferrocarril.

En materia de jornales esta cifra co-
rresponde a un trabajo en la seccion
Tracciébn y Talleres de 33 horas a2 la
semana,

Se estima que con este perscnal puede
hacerse una movilizacitn correspondiente
a 42.000 trenes kildmetros.

Las condiciones econémicas del Tras-
andino no permiten, por ahora, aumento
alguno de los sueldos y jornales hjados
en MNoviembre de 1932,

d) Una vez que el Trasandino Chileno
haya recuperado su triafico normal ¥ ase-
gure, a lo menos, una entrada mensual
media que aprobaria el Consejo (tal vez
unos $ 350.000.-— m./cte. mensual) o un
namero dado de trenes kildmetros (tal
vez 42.000), seria posible resolver un au-
mento en la planta minima. Se destina-
riz para este objeto en el presupuesto la
suma de § 250.000.— No se resolveria
aumento alguno de los sueldos y jornales
de la planta minima aprebada sin previo
acuerdo del Consejo.

¢) En io que se refiere a la planta mi-
nima y para su fijacién definitiva, con-
viene que el Consejo defina los siguientes
puntos: .

1.e Sobre el esquema de organizacion,
propuesto en este informe, que insinta
unificar los Servicios de Operacion bajo
el control de un Ingeniero Jefe Esta
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solucién implicaria la fijacion de los suel-
dos de los Sub-Jefes de los departamen-
tos activos.

2.0 Fijacién definitiva de los sueldos
en moneda corriente del Administrador
General, Contador, Jefe del Control, de
los diversos empleados, sub-jefes de los
servicios de operacidon y de los represen-
tantes en Santiago v Valparaiso.

3.» Ordenar que se sometan a la con-
sideracién del Consejo planillas mensua-
les de los gastos efectivos de sueldos y
jornales verificadlos en cada mes, planillas
que se extenderian en conformidad con
los items diversos del presupuesto que
fuere aprobado.

Confeccién de una planilla analoga so-
bre los gastos de materiales de cada mes,
que seria presentada a fa consideracién
y estudio del Consejo. Se completarian
estos datos con un anexo que indicarfa
Iz movilizacién en trenes kildmetros o
toneladas kildmetros. Se trataria de es-
tablecer. una relacidn racional media en-
tre los gastos de materiales y la movili-
zacitm mensual.

4.° Continuar la accién iniciada ante
la Compafifa Chilena de Electricidad Li-
mitada para obtener la modificacién del
Contrato Eléctrico vigente, en forma de
asegurar un costo méximo por kilowatt
de § 0.30 m/cte., anexande a dicho con-
tratc de suministro de energia eléctrica
para la traccidn, los consumos derivados
de la luz ¥ fuerza de Los Andes.

5.0 Secundar las gestiones para obtener
una reduccién de los gastos de la Ofcina
en Londres, a in de fijar el total de los
desembolsos que irrogue en un méaximo
de £ 1.000 al afo.

Reorganizados los servicios del Tras-
andino Chileno en conformidad a la
Planta minima definida en el Presupuesto

del presente afio, cue establece un nfi-
mero fijo de personal y de gastos en cada
item, definidos de antemano, y en es-
tricta vigencia la imposibilidad de realizar
aumente alguno en aquellas partidas sin
un estudio y justificacion previa, se habria,
sin lugar a duda, salvado unz de las di-
ficultades de fondo, que afectan la estahili-
dad econdmica del Trasandino Chileno,

Sin contar con el caso de la paraliza-
citn total de los servicios de esta via in-
ternacional, que no puede preverse y que
acarrearia el desahucio de todo el perso-
nal, la ruina de las instalacicnes v Ia
liguidacitn del negocio, puede asegurarse,
basado en los resultados econdmicos de
los afios anteriores, que el Trasandino
Chilero estard preparado para pagar to-
dos sus gastos aun con entradas anuales
préximas a dos millones de pescs de 6d.
o sea andlogas a las del afio 1932, que
han sido las mencres que ha tenido el
ferracarril.

El cuadre E que indica los resultados
de la explotacién desde el afio 1923 per-
mite interesantes deducciones sobre esta
materia.

Si se tiene presente el incremento po-
sible del trafico en el Trasandino Chile-
no, cuyas entradas totales medias en los
tltimos afios han sido préximas a 4 mi-
llones 100 pesos de 6d., se comprenderin
las posibilidades que se ofrecen a la eco-
nomia del Trasandino Chileno si se aplica
la Planta minima aprobada y se vigila
cuidadosamente su  estricto
miengo.

cumpli-

Para terminar, nos hacemos un deber
en dejar constancia de la eficiente coo-
peracién que hemos tenido en este estu-
dio de parte del Administrador General.
Se adjunta el Presupuesto de Gastos para
el afio 1933,





