Problemas industriales

ONOCEMOS  perfectamente

los dos limites de estabiildad

gue experimentan, en el curso

de su desarrollo, los negocios
e inclustrias en general:

1.° Se mantienen en un estado visible-
mente fioreciente o

2.0 Decaen.

Por otra parte, bien vale la observa-
cién de que en alguncs centros del pafs,
prosperan, en cambio en otros, sucum-
ben o llevan una existencia misera, Esto
puede adn observarse, no considerando
las ubicaciones respectivas a lo largo
del territorio, sino que ain dentro de
una misma ciudad.

Se han visto casos de industrias cuya
estabilidad ha sido ampliamerte reco-
nocida en el mercado y sus valores han
gozado durante un gran periodos de
tiempo de una confianza ilimitada y sin
embargo, sin mediar razones visibles,
han pasado a4 manos de otra empresa
y su administracién ha sido cambiada
radicalmente con fuertes perturbaciones
econdmicas perdiendo totalmente la in-
fluencia que las preconizaba como ins-
tituciones de gran porvenir, con esto
restringiendo su campo industrial a un
iimite tal, que las ha llevado a un fra-
caso absoluto.

Estas razones generales, no deben de-
tenernos en industrias de grandes ca-
pitales como negocios salitreros ni gran-

des fabricas, sino que, para una mejor
apreciacion de la situacién, observamos
industrias de escasos recursos, negocics,
etc.

En lineas generales, no cabe duda que
el desarrollo préspero de cualquiera em-
presa, descansa en cuatre principios
[undamentales en los cuales concuer-
dan diverses autores:

1.2 Ubicacidn con airededores econd-
micos y favorables.

2. Equipo v utilaje de la planta.

3.¢ QOrganizacién vy direccién de la
planta.

4. Departamento de expendio, etc.
transportes convenientes, etc. La ubi-
cacién econdmica provee situaciones eco-
némicas convenientes que llevan a una
produceién @ bajo costo, contando con
centros de adqguisicion de materias pri-
mas 4 precios convenientes.

El equipo y utilaje de la planta pro-
porciona el confort en general del per-
sonal directivo y de los operarios que
constituyen un factor trascendental en
el desarrolla econdmico de las industrias.
También corresponde al equipo, el su-
ministro de las facilidades y sistemas
mediante los cuales la transformacién
de la materia prima se hace en forma
ventajosa, procurando en este sentido
superar y sobreponerse a toda compe-
tencia ajena.

En la organizacién v administracién
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descansa la utilizacidon de todos los
medios y factores enurmerados tanto
como la’ obtencién de el maximum de
rendimiento de la obra de mano y de la
materia prima; constituye este acipite
sin lugar a duda, un 509 del éxito en
todo el sentido de la explotacién de las
industrias en general.

El departamento de wventas, expen-
dio y fletes, se encargard por entero de
tado lo concerniente al expendio y co-
locacién de materiales.

Por otra parte, el éxito de una empresa
debe basarse en 10 principios fundamen-
tales, a saber:

1. Donde debe ubicarse la planta.

2.0 Hasta qué limite puede integrarse
o concentrarse €l negocio.

3. De qué naturaleza se construiridn
los ediflicios gque constituyan la planta.

4.0 Cual serd la naturaleza de la ener-
gia que se clija.

5.¢ Establecer el sistemma mas conve-
niente de la organizacion interna.

6. Forma en que se mangjara todo
lo concerniente a obra de mano.

7. Forma en que se tratara la materia
prima.

8.¢ Eleccion del mercado para la ad-
quisicidn de la misma.

9.° Forma en que se determinard la
eficiencia del conjunto.

10. Cémo han de distribuirse los pro-
ductos a los consumidores.

TEORiA GENERAL DE LA UBICACION IN-
DUSTRIAL

En nuestro pafs, aventurado seria es-
tahlecer un principio tedrico a este res-
pecto, pues comparativamente al lado
de algunos de los grandes paises indus-
triales acupamos un lugar relativo, pero
para darnos una idea citaremos en ras-
gos generales la forma a que debiéramos
atenernos para llegar a una ubicacién

6

matematica de Industrias y el sitio fa-
vorable para la ubicacién de una in-
dustria determinada.

Por ejemplo, para un afio y medio de
produccifn de Estados Unidos de N. A,
con una produccion de unos 25 mil mi-
Hones de dblares, debiéramosem pezar.
por tabular los distritos respectivos den-
tro de los 15 de mejor produccidn por
el orden de millones en valor de pro-
ductos, asi empezariamos por Nueva
York con unos 3,100.000,000 seguiria-
mos con Pensylvania con unes 2,000 mi-
llones, 1llinois con 1,500 millones, Mas-
sachusetts con 1,220 millones para lle-
gar asi al 15 avo lugar que lo ocupaba
Rhode Island con unos 205 millones.

Haciendo un analisis por distritos in-
dustriales debiéramos tabular especifi-
cando:

Regién. Sup.jkm. cuad. Habitantes.
Valor en § de produccion.

Estos resuitados trazades scbre un
mapa del territorio, indicarén, natu-
ralmente la regién de mejor produccién
vy los centros industriales méas impor-
tantes.

Ademés de esto, se clasifican los dis-
tritos de acuerdo con su especialidad,
[abricaciones textiles, material rodante
para ferrocarriles, tranvias, material eléc-
trico, cermicas, maguinas de coser,
etc., ete. Por o tanto se desprende, evi-
dentemente, que influyen un sinnGmero
de factores que hacen més o menos ap-
tas algunas regiones para concentrar en
ellas, fabricaciones de un tipo de produc-
tos determinado.

Las estadfsticas indican como factores
de imperiosa importancia, los siguientes,
gue son los que fijan la localizacién de
las diversas industrias:

1.2 Proximidad de materias primas.

2.e Proximidad de mercados.

3.0 Energia hidraulica.

4.2 Condiciones climatologicas.
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54° Suministro de obra de mano,
centros obreros.

.o Capitales por invertirse en indus-
trias.

7.© Oportunidad de empezar una in-
dustria determinada.

En general, el uso va tan extendido
de las méguinas y mdquinas herra-
mientas. etc., permiten alto salaric sin
disminuir las utilidades. Bajo este con-
cepto vemos que la obra de mano puede
trasladarse a la vecindad de cualquier
centro de adquisicion de materias pri-
mas, etc.

En resumen, sin duda, rara es la opor-
tunidad en que s6lo uno de Jos factores
basicos enumerados fija la ubicacidn
de una Industria; sin embargo, si existe
una combinacidn de dos o rmas inffuen-
cias, ya tenemos bastante terreno pre-
parado, v aquellas instalaciones que en
Su nacimientc cuegntan con un Mayor
namero de factores a su favor, sin duda
tienen ya una ventaja apreciable.

TEQRIA DE LA URICACION

La ubicacidn de una planta industrial
tiene profunda influencia en la deter-
minacidn de su éxito o fracaro.

Bajo el punto de vista fisico, el &xito
depende de:

L.» Su ubicacidn.

2.0 Su distribucion v equipo.

Respecto al primer punto, debiera
situarse de tal modo que el expendio
de sus productos se haga al mayor inte-
rés posible, compra ventajosa de mate-
riales y fabricacién a costo minimo.

Para [lenar estos requisitos, la ubica-
cidn mas favorable, sin duda, serd aque-
lla gue reuna el mayor ndmero de las
siguientes condiciones vy ventajas:

too Ventas —Proximidad a un mercado
de gran consumo.

2.0 Compras—Iroximidad a centros

productores de materias primas necesa-
rias con facilidad de adquisicion a pre-
cios ventajosus.

3o Fabricacidn. — a) Proximidad a
centros obreros poblados;

b) Proximidad de centros bancarios:

c) Habilidad en la construccién, de
manera quc las plantas proporcionen
la comedidad que se espera.

d) [Facilidad de ampliar la planta en
forma econdmica;

e) Arriendes bajos; v

f) Facilidades de extincidn de incen-
dios y [orma econdmica de asegurarse.

Para que una planta industrial sez
accesible, debhe contar con distintos me-
dios apropiados de transportes. 5i se
ubica en forma de establecer competen-
cia a los Ferrocarriles, por medio de
transporte por caminos, por vias flu-
viales, lineas de vapores, etc , cuenta ya
con campo de abaratamicnto de trans-
porte.

Una gran fuente de gastos de una [4-
brica, lo constituye fa planilla de salu-
rios de operarios, por tanto, estande cu-
hierta con pedidos importantes, siem-
pre es una buena inversién lo que se paga
por cencepto de obra de maeno. El obrero
es un capital, siempre que esté produ-
ciendo, luego, en las épocas de depre-
sidn, debemos de estar en condiciones
de reducir al minimo la obra de mano.

Un gran nimero de obreros en deter-
minada ciudad, no es lo suficiente para
fijar a una fabrica sus alrededores obre-
ros, pues esto puede ser conveniente
para una industria, en cambic, para
otro tipo de industria ¢s un {racaso. No
olvidemos que hay industrias en las
que sélo se necesitan hombres en cam-
bio hay otras en que mujeres y nifios
desempenarn un papel mucho mas im-
portarte.

Una empresa de gran importancia se
acredita por si misma y su crédito se
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expende a un gran circule financiero,
no asi una industria de importancia
secundaria. Por lo tanto esta tltima,
cuya conveniencia precisa csti en con-
centrar su mercado, debe depender en
mayor escala de la primera de las con-
diciones bancarias locales.

Al clegir un sitio para ubicacién de
una empresa, no debieran considerarse
los mayores gastos iniciales si con ello
se asegura un local apropiado que de
scuerde con su crecimiento, le permita
la compra o arriendo de locales a bajo
precio con el fin de ampliarse.

Es indudable que las industrias no
pueden situarse fuera del mercado res-
pectivo, tampoco es necesario buscar
un Jocal caro, sélo teniendo en vista el
ripido cxpendio y entrega a los consumi-
dores. Es por esta razdn, que los departa-
mentos de ventas no necesitan ser anexos
a las fabricas, sino que generalmente
cupan locales céntricos ¥ mucho més
accesibles para la fabrica.

La situgcion ideal —E! tipo de manu-
factura, fija casi de por si , la situacién
ideal, Iin general existen tres ubicacio-
nes : 1) en el campo; 2} en la ciudad;
3) en Ics suburbios v cada unc de estos
tres ofrece determinadas y muy espe-
ciales ventajas.

En el campo—5i la industria no es
de una especializacidn precisa, es facil
contratar individuos y ensefiarles el tra-
hajo. Por otra parte, para los obreros
especialistas es dure radicarse en una
industria situada en el campo, salvo que
sy extensidon sea muy importante.

Pero para resolver una situacién de
esta naturaleza, el problema general
reside en la accesibilidad, transportes,
fletes, ete.

En la ciudad.—Olrece mayores atrac-
tivos para sus entretenciones, sociabi-
dlad,. alegria, etc.

A pesar de que el costo de la vida

es mayor, el nimero de ventajas eco-
némicas que ofrece a la clase trabaja-
dora, es considerable. Si se trata de
una industria pequefia, y que no cuentd
con sus propios talleres de reparacion,
cuenta en la ciudad con la ventaja de
hacerse hacer sus trabajos accesorios en
otras plantas o maestranzas proximas,

Es natural que la desventaja esencial
de la ciudad, reside en o3 costes clevados
de terrenos y arriendos, y sin  duda
no habra de dejarse de mano ¢l hecho de
gue dentro de la ciudad es indispensa-
blc someterse a la legislacién vigente
lo cual suele entorpecer el rendimiente
en general.

Resumiendo, =i sdlo hubiese dos solu-
ciones, instalarse en la ciudad o en el
campo, es clarc que el campo ofrece
innegables ventajas a las industrias de
gran importancia y por otra parte esto
no puede pensarlo el pequerio industrial
a quien forzosamente le conviene la
ciudad.

Suburbios.~—La tercera situacion la
ofrecen los suburbios de las grandes
ciudades. Tienen la ventaja de combinar
las situaciones ofrecidas por el campo
vy la ciudad; los costos de terrenc y
arriendo son comparativamente bajos y
cualquier local tolera una ampliacidn;
por otra parte las crcdenanzas restric-
tivas no son tan importantes coms en
el radio urbano. Siempre se cuernta con
medios adecuados de transporte, e¢s fa-
cil disponer de sun desvio de Ferrocarril,
adernés de poseer la gran ventaja de estar
en contacto directo eon la ciudad, proxi-
midad del mercado, etc.

Otras facilidades —Existen juntas de
vecinos en distintas partes del mundn
que al laborar por la importancia y
engrandecimiento de su comunidad, ofre-
cen a los grandes industriales terrencs
gratuites por determinade nimero de
afies, con el Onico objeto de asegurarse



la instalacidon de industrias, o también
organizan algo como sociedades capita-
listas y ofrecen sus capitales a los industria
listas y ofrecen sus capitales a los in-
dustriales a determinado interés, lle-
vando asi a su ciudad o vecindades,
gran nimmero de industrias llegando a
fundarse verdaderus centros industria-
les que hacen subir de categoria a su re-
gion, También estos ciudadanos fundan
sociedades andnimas con cuyos capitales
fundan las industrias v asi colocan en
los directorics respectives, uno de o
dos representantes de sus intereses.
Acontece, aunque no a menudo, lo
sucedicdo en Urbana un departamento
de illinois, EE. UU., en gque concce-

Anales del Instituto de Ingenieros de Chile

dores de que una gran empresa ferro-
viaria habia decidido fundar fabricas pro-
pias de carros y otro material rodante,
suscribieron por medio de bonos, un
capital de 40,000 dblares y lo obsequia-
ron a la empresa asegurindose [a ins-
talacién de las fabricas en su localidad

Existe un sinnimero de otros favores
que se conceden a fin de asegurarse
poblaciones industriales.

Est4 clarc que por muchas ventajas
que estos sistemas ofrezcan, no pue-
den las empresas perder de wista las
consideraciones de orden natural o geo-
I6gico que ofrezcan las distintas expec-
tativas,





