
La valorlzacion de la propiedad por la constrncclon de ferrocarrlles

(Conterencle dada ell el Iuatituto de tngenieroe de Chile el � de Julio de 1915)

VEHN" L_ R. HAVENS

�Iiemhro de 1ft AmeriC=-OD �iety of Civil Engiul"(,l'8 y Agrt>gado Ccmeretet a la Embajada
de 108 F.8t"d08 Gnidoa de Anll�riea

(E_. propiednd)

Deapues de saludar atentamente al senor Vice Presidente y a los miembros

del Instituto de Ingenieros de Chile, deseo otrecerle mis mas expresi vas gracias
por Ia oportunldad que me han olrecido para decides IIIIa8 pocus palabras sobre

un tema que parece tener una importaucla bastante grande, especialmente en

los paises del muudo IIUe\'O, donde 1I0S hacen lalta IDUY notable los medios de co­

municacion.

Si es que alhunas partes del estudio parecen ser fUllY aeueillns, espero que
me perdouen. porque ha si-lo cscrito mas bien para el uso de los j6venes reeien

salidos de SUR clases, que para ensenar a los miembros que llevan muchos 3110s

de praetica, aunque tumbieu puedo servir a ellos de ves en euanuo, para ayudar­
lea a reeordar las teorias y problemas elemenmles, que todos 11080tr08 tuvimos

que aprender en los primeros anos de nuestra proteston.
No olvidemos que 11.1 illgelliel'ia es mas que un estudio de materiales y medida

de terrenos, que P,!'IOS estudios no SOil el fin deseado, sino una ayuda fundamental

que n08 lacilita III solucion de los problemas importantes. 'I'ratandose solamente

de los trabajos protestonul-s, se pued« decir que I" ingenierla es la ciencia 0 arte

,.
de invertir el dinero, de tal modo (pie los Intereses rendidos sean 108 mayores

que sea posible, dadas ctertas coudicioues, y es claro que la inversion de fondos

en un proyeeto que no rind" nada, seria el colmo de 108 errorea,

El rendimiento de los intereses puede ser directo e iudirecto, yaqui IDe he

propuesto tratar especialmente del rendimieuto Indirecto, ell cierto sentldo, aun­

que a veces pueda ser direeto tambien.
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LOB ferrocarrtles Bon benetlcioeoe a un Gobierno en el sentido que ofrecen
medics rapid08 de trasporte para las tropas, asegurendo la paz interior y faeill­
tando el comercio 0 intereomunicaci6n entre los habitsoteB, promoviendo la pros

peridad individual y naeional.

Las NOOioncs, como los particulares, eatAo obJigados a limitsr sus gastoB a
BUB entradas, y no es Biempre conveniente ni ventsjoso para un Gobierno eona­

truir las obras publicae con fondos publicos. 8i una Nooi6n estA continuamente
buscando fondos, es muy facil que su eredito se deprima. Y esto prescindiendo de
las dificultades que presents la intervenci6n de intereses politicos en asuntos de
eats naturaleza.

Reconociendo, sin embargo, la necesidad publica de construir ferrocarriles,
es indispensable que hagamos en ellos una inversi6n aceptsble, porque los ferro­

earriles, eon general, son construldos para ganar dinero. En esto no difieren mucho

de cualquiera otra Empresa. Es cierto que algunas lineas han sido construidas

para lIenar ciertos requisitos de estrategia militsr, pero, aun asi, ea neeesario ob­

servar las mismas economlas y reglas, porque la untea diferencia verdadera, es
que, en este easo, el Gobierno paga las cuentas, en vez de una empress particular.
La manera de fiscalizar 18 obra puede variar, y es posible que las conside­
raciones del traftco sean de manor importancia. 8i una empresa particular opta
por eonatruir un ferrocarril, as de pues de haber hecbo estudios de varias clases,
para saber si es posible construirlo y explctarlo de tal modo que las entradas pa­

guen los tntereees de 10 que cuests, mas lOB gastos de explotaci6n y dejen un so­

bresaldo. No es sufleiente que gane la ernpreea eolamente uo intereB tgual a 10 que

puede ganar deposltando el capital en un Banco 0 invirtiendolo en Bonos de un

Gobierno, porque no tiene la seguridad en contra de 1l\8 perdidas, como tiene en las

otras inversiones. La idea de la necesidad de un ferrocarri! en cierta zona vale

algo, eapecialmente si viene de una persona bien enterada de los requisites de un

pais 0 del pueblo. Generalmente el que origins Is idea tiene qUA trabajar coustan­
temente por mucho tiempo, y a veces pOI' anos, para interesar el capital requerido
en el proyecto, porque la cantidad necesaria para construir un ferrocarri! no es

fAci! de encontrar. Hay que presentsr pruebas raeionales antes que la encuentre,
porque el valor de la obra consrrulaa es poco, si Be tiene que vender para otro

UFO, despues de haberla becho.
Les rieles valdran alga como hierro usado, los durmientea Bervin\n como

lena, pero los puentes, los terraplenes, la mamposterla, y mucha parte del equipo,
vale 10 que vale, mientras el ferrocarril porque cstA unido y preparado para ha­

eel' cierto scrvicio al publico. Ademas de esto, la empresa difiere de otraa, eo no

poder guardar sus mercaderias hasts que haya mercado, porque lOB trenes corre­

ran sin pasajeros ai el publico no compra boletoa, Es cierto que no Iabricara
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tantaa mercaderias 8i no hay mercado, pero una ves fabl'icadas, tienen que ser

vendidas inmediatamente 0 Bel' perdidas para stempre.
Sabiendo, pues, que un ferrocarril nuevo es algo inaeguro, suponiendo, para

el easo, que losIondos no son garantizados por el publico 0 por el Gobierno, y
tomando en cuenta el valor del dinero en el mercado, Be puede hacer un calculo
rudo de 10 que debe rendir una propiedad bajo condiciones ordinarias.

Aetualmente el dinero vale, normalmente, mas 0 menos, cinco por ciento,
cuando no hay riesgo, y solo por depositarlo en algunos Baneos de Ahorro, ren
dira cuatro y medio pOI' ciento. La base en lances, se puede tomar como el cinco

par ciento.

Empresas que yn han existido muchos anos y que han probado su valor sin
duda alguna, olrecen a los cupltaltstas el seis por ciento, para extender SIIS opera,
clones en terrjtorros bien conocidos, y ofrecen la garantla de grandes ganauctas
actuales ell Itt parte de su propiedad existeute. Si Ia propiedad es grande, perc no

eRta bien desarronadc su negoeio, ofrece basta stete pOI' ciento. Gila Empresa pe­

quena con un sobresaldo de importaucia, debe olreeer basta el ocho pOI' ciento, y,
si gana solnmente 10 neeesario para. pagar sus cargos tuevuaoles, debe ofrecer

nueve por eieuto. Una propiedad nueva, que ofrece posibilidades de pagar desde
el ocho hasta el diez por eiento, el primero 0 segundo ano de 811 explotnelon, debe
ofrecer el diez POI' ciento, ai Ileva alguna duda de au Iutura prosperidad, y se

ofrece el doce por ciento, para lOB fe"rocal'riles que tienen que desarrollar territo­
rios enteramente nuevos, y esperar dOB 0 tres anos antes de empezar a pagar

algo sobre los fondos de inversion. Son raros los casos en que las seguridades
mencionan interesse tan elevados. Si tienen que ofrecer el doce por ciento, es muy
probable que las seguridndes prometeran pagar el seis por ciento, para ser ven­

didas can un descuento de DO por ciento, 0, en otro easo, ser vendidas, digamos
con deseuento de 20 por ciento con una bonificacien d-e acciones de prefereneia,
que prometan pagar hasta el 4 por ciento.

PU"a intereaar el capital, entonces, debe estill' presente la posibiiidnd de ia

rendlclon a los accloniatas de iutereses algo elevados. Los intereses antes meneio

nados han sido propuestos como juatos por uno de los ingenieros mAs bien entera­

dos (I) de las condiciones financieras del Nuevo lIIundo y sotamente por eso deben

s-r considerados, pero adernas de la reputacion del suaodtcho caballero, aparecen
juetos a cualquiara que este al tanto de las difieultadea de conseguir fondos para
una Ernpresa, No digo que debe ofreeer la plena seguridad de rendir el doce por
ciento ninguna propiedad, porque la plena segurldad existe cuando hay garantias
absolutas, y, teniendo tales garantias, el cinco por ciento hasido mencionado como

10 [usto, pero el que tiene esperanzas de obtener fondos sin muchas diflcultades,
tend"a que lomar en cuenta que cualquiera cosa que intimida al capital debe eer

(1) C. G. Young (Nueva York).
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eiiminada, si es posible hacerlo, para no tener que ofrecer intereses sumamente

altos.

No solamente el dueno actual del dinero ineistira en que sea protegido, sino

que es UII deber del Estado y de la soeiedad el que no sean malgastados los nho­

lTOS de las generaciones antepasadas, en invsrslones que no dan reaultados, Cada

medida de valor, sea el peso o la libra esterltna, sea un saeo de harina 0 una bote­

lla de aeeite, representa, en una parte pequena, el trabajo de esta generacion, pero,
en una parte relativameote grande, represema nuesrra herencia de 10 que ha pro­
ducido In raza humans durante los muchos siglos de vida. No es justo que sean

malgastados esos ahorros y para que no pase tal desgracia, tenemos que haeer un

caleulo de la probabilidad de eada riesgo e insistir en que sean re partidos de tal

modo que, ocurriera 10 que ocurrlese, no bajara nuestra suma de ahorros. Si ha
side probado por la praetiea que entre cien buques que salen al mar, bay cuatro
que desapareeen cada ano, quedar· .. el promedio de noventa y seis buques para
sostener el trafico y pagar, no solamente los intereses de cgarantia., 0 10 que
debe ser esperado, si no hay posibilidad de perolda, sino tambien un sobresaldo
del valor de euatr·o buques nuevos, resultando UII interes de mas de nueve por
cieoto sobre toda la inveraiou, Sin entrar 31 fondo de discusiones financieraa, 10

cual no es el objeto de esta pequena obra, se puede decir que Ia eapitalizaelon de

los riesgos ee, no solamente una [ustioia, sino el deber de los que manejan los aho

ITOS de la raza humana, y si no 10 haeeu serau castigados personalmente por la

perdlda de su derechc de manejarlos, llevando COli ellos todos los inocentes que

eontribuyen COli 811 pequena parte en el asunto. He cousiderado al capltalista,
como si tuera nada mas que el representante de la razu en sus inversiones, y si

me he equivocado en tratar!e asl, es porque til mismo, a veees, no ha sido fiel a

su deber, 110 porque el deber no exista. Se ve, pues, que la idea de alIOS intereses

para los negoeios que llevan riesgos, tienen au cimiento en las uecesidades del

pueblo y no enteramente ell la avaricia del hombre.

Sabido es que hay riesgo en 10 desconocido, de manera que es necesarlo eli­

·minar el riesgo en 10 posible, para qlle puedan ser obtenidos los rondos para un

Ierroearril. EI primer deber de los autorea en la concepcion de 1In proyecto es

determinar, con mucha preeaueion, 10 que costara la linea preparada para la ex­

plotaeion, 10 que produeira el territorio, 0 en otras palabras, la eantidad de Inifico

que tend ...i, 10 que costara para mover el trafico Y couservar III propiedad en buen

estado, y 10 que quedara como ganancia liquida. Al deterrninar COli exactltud

cualquier elemento se eUmina cierta incertidumbre y asi bajaran 108 intereses °

aurnentara el valor de la idea, porque hasta ahora estamos conaiderando el ferro

carril como una idea solamente y no como una propiedad existente.

La determinacion del trafieo puede ser hecha solamente por uno que conozca

los elementos del comercio, y lastima es que los ingenieros, por 10 general, no dan
la atencion debida a las lIecesidades del com�rcio, dedicando su tiempo mas a ct.l­
culos de materiales y olvidando por completo que es el deaeo general de construir
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medios de eomunieaelon 10 que les hace posible ganarse la vida. Pero la determina­
cion del tn\fico no depende de reglas nebuloaas, no es un arte diflcil de aprender,
sino que es como muchas cosas de 11£ vida cuotidiana, tan sencillo, que pocos flan

en el, creyendo que, siendo tan importante, no puede ser reducido a terminos

comprensibles a la muititud. Tampoco digo que no requiere estudlos para deter­

minarlo, ni que no hay muchos elementos que influyen en el; pero que es deter

minable, dentro de ciertos limites, no cabe duda. Los Iimites de determinacion

representsn, en relaci6n inversa, uno de los riesgos; siendo mejor determinado el

trafieo, menor sera el riesgo y el mejor metodo que se use para invitar al capital,
sera el que redusea al minimum el riesgo para todos los interesados. Es eos­

tumbre en algunas partes, donar terrenos a 10 largo de la linea a la Empress,
para que sus perdidas de explotaci6n puedan ser compensadas con el aumento de

valor de los terrenos. En tiempos pasados se ha seguido esta costumbre en los

Estados Unidos de Norte America y ultlmamente 10 han heche en el Brasil y en

la Argentina, pero no ha sido siempre ventajoso ni al Gobierno ni a la Empresa.
Las Empresas desean retardar la venta de los terrenos el mayor tiempo que sea

posible, para que sea el maximo el precio de venta, retardando asi el desarrollo

del territorio. Para obviar esto, la concesi6n !leva a veces una elausula que esta­

blece el remate publico de los terrenos, al postor rna. alto, y en lotes de tal tama­

flo, que se asegure la compra y la distribucfon entre el mayor mimero de eolonos

individuales. Aun con este metodo de dlstribueion, no se elimina el riesgo, porque
la fecha fijada para el remate puede caer en una era de restringido eredito, cuando
los unicos compradores que se presenten sean los que pueden sacar ventaja de

estas condiciones anormales y obtener lOB terrenos a precios mueho menores de

10 que valen, can la idea de espeeulnr, La caUdad de los terrenos nuevos admite

diaeusion, y si estan en manos de especuladores. aderoas de ser desconocidos, sera
dificil atraer colonos de buena re, EI deseo mutuo de 11£ Empresa y el Gobierno,
es que el territorio sea poblado y cultivado en el menor tiempo posible, pero
mucho mas importante al Gobierno que a la Empresa es la c1ase de eolonos que
entran en el territorio. Basta a la ultima que sean aptos para el trabajo que tieuen

quehaccr, mas elGobierno desea que esas personas sean mas tarde buenos ciuda­

danos, con lacil adaptabilidad a la nueva atmosfera, Por eso, en algunos casos,
es mas aceptable para tcdos que la garantia de la inversion tome otra forma,
dejando al Gobierno la introducclon de colones.

Supongamos, pOI' uu memento, que el Gobierno decide construir y explotar
los lerrocarriles, y que 108 primeros aflos de explotaeion sean poco remuneratlvos,
rindiendo una suma insutlciente para pagar los cargos inevitables. Bajo esta

condicion el deficit se cubre por la Tesoreria Nacional, pagando el in teres de cos­

tumbre sobre las seguridades del Gobierno. Los empleados no tienen interes

pecuniario en el proyecto, si ocupan puestos politicos gubernativos, porque siem­

pre existirir. bastante dinero para pagarles, Si esta en manos de particulares,
existlra un in teres pecuniario entre todos los empleados. Si el Gobierno paga b
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por ciento sobre sus emprestttoe, 0 sea 0,06 POl' ciento. s\ vende las seguridades
en 911 por eiento, y 8i es probable que el ferrocarril propuesto, por algunos .,,108,

devuelva solamente los gastos de explotaeion y nada de 108 gastos fijos, entonces

parece ventajoso al Gobierno garantizar basta 5 por eiento, neto, sobre la Inver­

sion, y dejar la eonstruccion a parttculares. Teniendo la garantia del Gobierno,
ademas del valor de la propiedad, seria muy 'atractiva para capitalistas la Inver­

sian, porque no existir" la probabilidad de perdida, sino la posibilidad de Inere­

mento de ganancias en el porvenir, mientras se desarrolla el territorio.

Como el Gobierno, bajo las condiciones deslindndas, otrece una inversion

atractiva Y asume un riesgo, e. razonable que Iss ganuncias mayores que una

suma fijada, digamos 10 por ciento, sean devueltas integramente 81 Gobierno.

Ea concebible, ann, qUI! participe en un grado Iimitado de las ganancias me­

nores de 10 por ciento, pero no denemos olvidar, que el capitalista pudo
haber recibido 5,06 por ciento por el uso de su dinero, si Ia Nacion hubtcse

optado por pedirle un empreatitu y eonstrulr y explotar el ferrocal'l'il. Tomando

esto en eonsideracicn, no es injusto que el Gobierno ofrezca pagar el 0 pOl' ciento,
aun ai Ia empresa gana 1 por ciento por si sola. pero si gana 2, entonces el Go·
bierno paga 4, etc., hasta que el Gobierno no paga nada si la empresa gana 6 por
si sola. Es equivalente esto a una garamla de 6 por eiento, si el territcrlo es pro­

ductivo aun en un sentido Iimitado, pero ningun ferrocarril puede ser remunera­

tivo durante los primeros anos de su vida, sino bajo condiciones muy extraordi

nariaa. Puede cesar Ia obllgacion del Gobierno durante el tiempo conaiderado, si
rinde 6 por ciento el terrocarrtl, y el sucesivo I por ciento de ganancia ser inver­

tido en un fondo de amorusaeion, comprando bonos de 5 pOI' cieoto del Gobierno,
y eliminando por completo la inversion en un periodo de treinta y siete anos si

conttnuan tales ganancias (Veaee eualqulera tabla de amortlzacien).
Como el Gobierno ba tomado un riesgo en el proyecto, otorgando a la empre­

sa la oportunidad de ganar 6 pOI' ciento durante toda su vida, y basta 9 por ciento

para una parte de Ia misma, esto ea 10 por ciento menos uno destinado al fondo
de amortizacion, es rasouable que participe en los oeneticios, hasta ser el dueno

absoluto de la propiedad despues de la amortizacion de la inversion. Sabiendo que
las gananeias aumentaran basta tal grado que la amortisaeion puede empezar en

una fecha lija, la vida de la concesicn puede eel' determinada. La eapaeidad de

determinar el resultado del porvenir no es, sin embargo un don com 1111 , y lIO es

de desear que nillguno de los interesados tome un riesgo sin necesidad de hacel'lo.
Una clAu9ula de la concesion puede decir que cesa la vida despues de babel'

pagado los cargos de amortizacion ell treinta y siete alios, 0 despues de babel'
amortizado la inversion, y que el Gobierno puede comprar la propiedad en cllal­

quier '.iempo, pagando el costo 0 valor, COIDO sea convenido, ma. la bonificacion
de costumbre. digam08 20 POI' ciento, poria expropiacion, y asumiendo las obli­

gaciones pendientes.
Los treinta y siete alios representan la vida mas COl'ta que puede ser cOlIsi·
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derada, y ai es que uunca rinde mas que In garantla del Gobierno, entonees uunca

morira la obllgacion del Gobierno, y nunca ganara mas el eoneeslonario de 10

que hubiere ganado, comprando las aeguridades de la Nacion, y dejando a ella

la obra.

POl' las rnzones antes mencionadas, hay pocos Gobiernca que desean explo­
tar las obras publicae, deseando, generalmente, arrendarlas a partlculares; en este

caso la Empresa, si otrece explotarla, euando el Gobiemo 10 ha pedido, ell las
mismas condiciones que otrece otr»,

Las cifras usadus son tomadas como ejemplos, y no hay regia inviolable que

fije ninguna de elias, EI valor actual del dinero y la opinion del autor, ha intluido

ell elegirlas, pero las condiciones bancarias, Ia necasidad publica, el credlto de la

Naclon y muchas otras condiciones, que camblau de un dia a otro, son los deter

minantes en cada caso.

Ell este parrafo heiuos «ubierto superficialmente los problemas del concesio­

narlo bajo el sistema de garantias electivas, pero el Gobierno ha quedado con un

riesgo y es menester que sea transmitido este rlesgo "los beneficiados, Si el pro

yecto es aeneillamente de necesidad militar,los beneficiadoa son todo el pueblo ell

elerto grado, y todos los que viven en el territorio afectado, 0 que tengan relaeio­

nes comerciales COli la region, en un grado mayor. E� 10 mismo si el proyecto es

comercial, pero ell el primer caso, la suma del beneficio pequeno a cada ciudadano

es el mayor, y en el segundo caso el total de los beneflcios a los habitantes directa

mente afectados, es 10 mas importante. Aun, considerado solamente 61 aspecto
comercial, no se puede negar que tiene siempre un valor militar para la Naeion.

Tambien traer" a todos algun beneficio poria inversion ell el pais de fondos nur-­

YOS, la facilidad de intercomunlcueion.Ja amplifleacion del mercado y el lncremen

to de valores en el territor!o servido, pOI' las mayores contribueionea puolieas, 10

eual debe disminuirlas ell el resto del pais, La ultima clauaula es digna de eonaide­

raclon cuidadosa. Si los valo res sob re los cuales pagan contribuciones 110 son au­

mentados pOI el ferrocarl'il, 10 dernas del pais pierde en ese sentido y en ese grado,
porque la Nacion ha asumido una obligacion 0 deber, 10 cual no debe hace r sill

un aumento co rrespondiente en su Imber, 0 trasrnite el debera los que Ie eorres­

ponde, El problema del Gobierno, entonces, es distrlbuir las contribuciones para
eubrir la garantia a la eropreaa, de suerre que los que son servidos paguen eJ

costo del servicio.

Ha side notado que hasta cierto punto los beneficiarios SOli todo el pueblo,
quienes pagan todos los gustos de la Naeion. Como una conceslou especial a UIIO

rrae un sobrecurgo a los demas, no es neeceurlo que todo el pueblo contribuyu a

la ernpresa, basta que la empresa no nague contribuciou de ninguna especie En

cambio, garannzando el Gobierno que no sera construido otro Ierrocarrtl en la

zona del proyeetado, es eomun la eoneesion de que loa empleados del Gobierno

que viajan en asuutos pnblicos y las eneomiendas fiseales de toda naturaleza,
sean transportadas pOI' 70 pOI' ciento de la tarifa, Falta considerar, todavia, los
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beneficlarios que ganan directamente par la venida del Ierrocarril, y que vlveu

en, a neuen relaciones comcrciales con el territorio atectado. Entre todos los

habitantes, urbanos y rurales, pagaran contribuciones adicionales equivalentes al
5 por eiento sobre el coste del Ierrccarrit, en el case eonslderado. Es menester de'

terrninar, del estudio del terrltorio, el efeeto en el mereado de los productos de

agricultura, minas, bosques y fabrieas y los articulos de consumo, fijandc los

artieulos 0 propiedades sobre los euales eeran pagadas Ias contribueiones nue­

vas. Las propiedades deben rendir mayor renta, las fabricas reeibiran sua mao

teriales can uieuos costo, y el agrieultor percibira mayor ganancia ell sus produc­
tOS. SOil muchas las condiciones que uno puede suponer, y es faeil eoneebir que
la condicion que vamos a suponer nunca se eneuentre en la practica. Tomaremos
un ejemplo de terrenos, aptos solameute para el cultivo de trigo, y deduciremos
los benericlos que resultan del Ierrcearr!l, y can los beneficio s anuales, capitaliza­
dos, determinaremos el aumento en los valores de las proiiedades rurales. Esta­

blecido et aumento de valor y las eontrlbuclones vigentes en el pais, e. faeil III
determinacion de aumentos de contribucion, asl como la de las personas que las

pagan, Auuque no son fijadas exactameute asi, las contnbuctones y la de cada

individuo son determinable. si el aumento de contrrbucion, segun las leyes vi­

gentes, pagara el costo del terrocarrit, Y oi no pagan las garantia.j pues no es un

pi oyecto eomereial. Para la aolucion del ejemplo tomado es menester asumir

algunos detalles, los cuales pueden sufrir rectificaciones en cada caso 0 territorio,
no olvidando que aqui no se trata de una condieion actual, sino de la manera de

proceder pam resolver las vartas divisiones del problema.
Digumos que un obrero puede sostener 8U familia con el producto de la hor

taliza y :$ 3'lO, por ..110. 0 que sus servteios valen pOI' dia un peso. Paede atender

a 32 hectareas de campo cultivado; necesita para haeerlo, animates y herramien­

tas, Y sobre lu iuverslon que representan tiene que pagar interes, Como el cultivo
del terrene e8 8U tinico modo de ganar la vida, la perdida de una coseeha es equi­
valente a la perdlda de su posicion comercial, y como hay perdidas de eosecha de

vez en cuando en todo el mundo, es menester que gane bastante para poder vivir
de la manera ucostumbrada en el ano malo. Digamos que se pierde una eoseeha

un ano en siete, y que 108 gastos del eampesino Bon como aigne:

Un caballo cuesta $ 125. Depreetacion, :0 por cien­

to; seguro accidental, 1 pOI' eiento; interes, 7

por ciento, por ano, total 18 por ciento , .. $
Pastoreo, un ano " ,.

Grano, 3125 kilogramos a 2 eentavos.. . .. . ,.

Heno, 4 ()(lO • a I centavo , .

Sal, 6 , a 12,5 centavos. . .

22,00
6,()()
62,00
40,00
,75
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Ben� de establo, por do '. . . . . 12,00
.Atenclon cIIl medico, y herradurae. . . . .. . . . . . . . . 6,20

300 dlae de _trabajo (a • O,f>(l).de un caballo •.. .. .

. Necesl�n d08Il11�08 de trabajo pesado, a $ IflO

por atlo .

Un caballo extra para remuda y montar, C08to,
• 120,00 = por allo...... •

Paetoreo, un ano . .

Medico, sal etc•................................

To�I, por ane.. . . . . . . .. . .

Arnes, doble.... •
Un arado•...................................
Una raetra

.

Una Begadora•......................•..........
Un earro de euatro ruedas. .

Herrhmientas pequellae '.' .. ;
:

Interes, 7 por ciento, depreclacion y reparacion, I II
por ciento. Total 20 por ciento cada allo, =

Costo de equipo, 300 dlae por. 1,30 = (por ano).
Ganancla del obreto, Par dla 1,00

Cargo total por dla " • 2,30

GA8T08 DB PKODtIOCI()B DB UNA COSI!(JBA

11iO,OO

22,00
6,00
1,00

4.0,00
20,00
30,00
8!i,OO
8!i,00
80,(l()

•

30,00

60,00

• 890,00

ObrM DiM
eo.to Por 32

par IMctirea h..U.......

4.0
9

10

4.0

• 2,87 •
0,65
0,72
2;88
2,00

Arar
,

Sembrar .

Bastrar ;......... . .

Segar (entrecamblo de obra) .

Trilladora (en efectivo) ..... ':' .

Dies bombres «('011 carro. Entrecam·
bio de obra) ..

Diez bombres (sill carro = 0 hom-
bres con carro) : .

Paja al pajar .. .. _

10

e

:to

0,.72

0,86
0,72

92,00
20,70
23/10
92,00
64,00

28,00

11,00
23,00
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Coste Por 31

Obras Dils por heetarea hectareas

Conservaeion (de cereas y caminos

y traer combustible) .

Tiempo perdido (descanso de ani-

males y trabajo en hortaliza) .

Costo de semilla .

10 . $ 0,72 $ 23,()(J

16 1,15 36,80
I, I:! :36,(JfI

IbOds.32 ha $ 13,91 = S 41<'>,00

El promedio de produccion de trigo en Norte America es 1 000 kilog-ramos
por heetarea

3� 000 kg a $ 13,91 = $ 445,llO

Deepues de la cosecba, es neeeaarlo transportarla al mercado, prirnero del

campo al ferl'ocal'l'il y despues de la estacton mas proxima al mercado prlnci­
pal, donde va a ser dtstrtbutda entre los consumidores. Considerando el origen del

ferrocarril propuesto, como el mercado principal, y determinando el valor del

trigo en este pun to, se puede determinar muy aproximadamente ei aumenlo de

varor de cada seccion de terrenos. Digamos que exista una estacion cada veinte

ktlomeeroe, que la tarifa en la linea proyectada sera $ 1,00 por cada mil kilogra­
mos, para situar y cargar los carros, mas dos centavos por kilometre para la mo­

vilizacion, que el campesino pueda mover 1 f>OO kil6gramos, y volver, en un din,
costll.ndole $ 1,6U los mil ktlogramos en veinte kllornetros, 0 sea, pOI' kilometro,
$ 0,075, Si dedica todo el resto del ano al movimiento de la cosecha, puede estar

situado a una distancia de 140 ktlometros del terrocarrtl, porque la cosecha reo

presenta veintiuna cargas, y hay H'>O dlas del ano dispouible, 0 siete dias pOI'

carga. Ell siete dias los animales hacen vlaje redondo de 140 kilometros, Esta
distancia del mercado representa los ultimos Iimites de la zona contrlbuyente,
eonsiderando el trigo solamente, y basando las dlstancias en 10 que puede hacer

el hombre y los animales de traceion, sin cousiderar el valor del producto 0

las tarttas del Ierroearrtl. Fuera de estos Ilmites las tierras sirven para pas­
toreo de ganado, 0 para sattstaeer las necesidades inmediatas de la familia, Y
tendran algtm valor. Es dificil fijar un valor minimo que sirva para todos los

casos, pero en un caso dado puede set' aproximado. Se calcula que habra una per.
dida de cosecba una vez en aiete alios.. Como tiene que conservarse la condici6n

comerciai del agricultor, este tiene que ganar bastante en los anos buenos, para eu­

brir SU8 perdidas en los malos, Si $ 0,13065 es depositado al fin de cada ano, los
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deposttcs ganando 1 por ciento, Y III fin del septimo ano no es depositado nada, la
aeumulaciou en los siete alios es $ 1,00. EI promedio de valor del trigo en los mer­

eados principales de los paises productores durante Ioaultimos alios y en tiempos
normales, ha sido alrededor de $ 33,06 (fr. 174) por mil kilograrnoa, Por cada peso
de valor con que puede Con tar el agricultor, tiene que recibir $ 1,13060, para
amortizar BU perdida, Resulta el valor verdadero no es $ 33,:>6, sino $ 29,68. Si el
terreno cultivado esta a distancia de 140 kilometres del mereado, y el tlete por
traecion de sangre cuesta $ (\070 por kllcmetro, sera gastado en transporte
140X$ 0,071l = $ 1O,IlO, 10 cual puede ser tomado como el maximo de este gasto.

Villar nominal del t'·igo...... S 33,:;6
Costo de producciou .

'fraspone ... , , , , , . , , , , . , .. "',',.,.,

Amornzacion de perdida . , , , , , . .. ,

Disponible para i enta . , ,., .

$ 13,\H
10,00
3,81<
-

9-;), .. j

$ 33,56 $ 33,56

Como la renta de $ 0,27 no varia mueho del valor del terreno para la erlanza

de ganado, puede este valor ser adoptado para la zona mas distante de 140

kilometros de! terroearrtl, pero en un problema dado, se optaria por 10$ valores

actuales, Las tarffas sobre productos agricolas varian de $ 0,070, hasta $ 0,02 por

kilometre, InAs una suma fija para situar �. cargnr lOB carros. El costo de tras.

porte po,' sangre varia de $ 0,075 hasta $ O,12f.> por kilometro, generalmente sien­

do maximo. ambos valores en territorios nuevos, debido al mal estado de los ea­

minos y al poco trafico de los ferroearrtles. Pero auponieudo que sean bastante

buenos los caminos, se ha adoptado $ 0,070 para animates, y $ 1 mas $ 0,02 por
kilometro, para el tren,

Con estes datos ha sido construido el diagrama adjunto. La linea norte sur

represeura lin terroeantt existente. La li lien proyectada arranea del mercado,
sigue la direcclon este, hasta que la suma disponlble para tletes, $ 10,00, sea In

tarifa, es decir, una distancia de 475 kilometros ($ 1 mas 470 X $ 0,02 =

$ 10,0 )). Los Iimltes de la zona empiezan en el ultimo punto del proyeeto (km

4,;') �' hacia el origen, 0 sea el mercado, se separan de la linea con un angulo,
.

I 1
costa por kilometre por ferrocarril 2

cuya tangente es rgua a
kT ';"7en este caso.

costa por I ometro pOl' sangre (,0
En las cercanias del mercado, el terri to rio atraido por la linea existente se

extendia hasta el ktlometro 140, pero ahora, Con la linea nueva, sera dividido el

territorio de las dOB empresas por una linea, bisectando el Aogulo entre los dos fe­

rrocarrtles.
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Prolongando los Iimites fijados, se definen bien los Iimites comerciales del

terrltorto que pertenece al proyecto, en los euales el aumento de valor es cero. Si
laa tarttas de las dos empresaa son lguales, los limites del fel'roearril existente

tendran una inclinaci6n y situaelon semejantes a los del proyecto, y el limite In­

terior del territorio desprendido al ferrocarril exbtente es la linea AB. La distan­
cia entre lao estacicnes marcadas es 20 km. Si todoslos eaminos son paralelos 0

normales al eje del Ierrocerrtl, los produetos situados entre dos estaciones, valen
meuos que otros productos sltuados mas lejos del mercado. Como los trenes paran
en las estaciones soiamente, los Iimites no son lineas rectas sluo poligonales, como
esta marcado en • C" EI promedio del limite quebrada ha sldo marcado .0. (cero
aumeuto). Como la aproximaeion de 13,33 km al ferrocarril disminuye el costo de

trasporte en un peso, asl como la dlsrninueiou de 50 km a 10 largo del ferroca·

rril, pueden ser mareadas Iineas paralelas, representando el aumento de valor

de dOB, tres, cuatro etc, pesos. Y habiendo causado semejantes numentos el ferro­

carril existente en el territorio que le pertenece, afecta los aurnentos lacti bles por
el proyecto nuevo. 8i se prolongun las rayas por carla uno de los terrccar+iles, se

nota que otras lineas reetas, coneetando los puntos de interseeclon, marean au­

mentos de un peso, dos pesos etc, y se conectan con 10$ valores correspondientes
en el territorlo enterarnente nuevo, Iormando poligonos con limites aproximada
mente paralelos a los del proyecto. Se 1I0ta tamblen que, at acerearse II. los ferro·

carrtles, los Jimites de cada empresa se quiebran, basta tener una inelinacion de

45 grades con el ferrocarril, porque el cargo de situar y eargar los earros es tan

grande, que el agrtcultor que dista menos d� veinte kilornetros del mercado no

percibe beneficio directo por la venida del ferrocarril, y ai eata precisamente al
lado del proyecto, tiene que estar a una distancia de 38,67 km, para g�nar un

peso udicional por al'\o. A una distaneia de treinta kil6metros del ferrocarr'il, per­
cibe los beneficios normales. Sobre el eje del proyecto, el aurnento mayor es pre,
eisamente en el punta que lijaba el ultimo limite de cultivo sin mas medio de

trasporte que los animales. Si el limite de $ 2,00 de aumento (linea existente),
cruza el de $ 3,00 (proyecto) el aumento por el proyecto es $ 1,00. Conectando las

intersecclones de uno can dos, dos con tres etc, poria linea recta antes meneio­

nada, se t\ja el limite de aumento de un peso, y de 18 misma manera se fijan los

dernas. Como se quiebran las llneas cerca de los ferrocarriles, no seran rectos en

todo su curso los limites finales, pero Iormaran una figura que S6 aproxima a una

piramide, con un triangulo de la base quitado, y con una base total igual al area

de III zona afectada, y una altura de $ 6,70. La base tiene 457,5 km de largo
(desde el origen hasta el promedio de cero allmen to) y lin ancho de 95,33 km a

cada lado del centro. La parte que es quitada por cargos de situar earros, aprc­
xima un triangulo a cada lado del centro, de base de 38,67 km anebo de 30 km

y altura de $ 6,70. 8i se cultiva todo el terreno, el aumento ea, entonces
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(4f>,,"X9f>,33-38,33X30)X lOOX$ 6,70_$ 9481 617
3

AI agricultor el dinero Ie vale • por ciento, y el aumento annal representa
un aumento anual total al capital 0 valor, en el territorto de $ 13f> 4f>l 671.

Por cierto que nunea es posible que sea cultivado todo el terreno en un Mea

tan extensa, Tampoco puede ser sembrado el trigo en el mismo terreno todos los

ailos. En un caso encontrado en la praetica, el ingeuiero haria el diagrama sobre

un mapa de la region, y quitaria las partes pedregosas, arenosaa, pantanosas, ac­
cidentadas, y no disponible para el eultivo. Para no cansar la tierra, es necesaria
la rotaci6n de productos, tarnbien los caminos, cereas, y construcciones ocupan

espacio. Si las condiciones encontradas indican que sera cultivado solo el 11) par
ciento, por 10 menas durante algunos anos, y quc euesta la eoustruccion del terre­

carrit $ 2H (i(X) por kil6metro, para cubrir la garautla seru necesario imponer una
contribuci6n de fl por ciento sobreel valor aumentido. Parece alta una contrtbu­

cion de:; por ciento, aun para el valor aumentado, pero si se cultiva el 11.1 por
ciento y se reparte de tal manera que el promedio de movrmiento por tren es

�OO km, las enrradas brutas de la empresa corresponderan a 1l,lOX(4fl7,;)X 9b,3:i
-38,33X30) 100=424 "'flO toneladas. La tarifa para 200 km ha sido tomado como

$ fl, Y las entradas brutus resultan=$ 2122 7flO. Si son 1/, las entradas netas, en­

tonces, la garantia de [> por ciento esta cubierta par el trafieo en trigo, sin cotuar

con el producto de pasajeros y ganado, y sin contribucion ninguna. Par esto se ve

que el Gobierno puede dar garantias si puede asegurarse que se cultivarn una

pequena parte de los terrenos, y que una produccion limitada elimina la uecest­

dad de contribuciones extraordinarias.

En semejantes problemas es dificil, a veces, es�imar los valores que ayudan
a resolvertos, y no es posible decir que las formulas e ideas aqui presentadas,
venceran las dificultadcs que encuentra el ingeniero, pero cste es un metodo que
ha ayudado mucbo al autor para formal' una opinion, y mostrar al capltalista la
manera de Iormarla. Otreeen muchas combinaciones, call Ill. correspondiente nece­

sidad de eetudios, las condiciones variables de topogratia, angulo de partida
del proyecto referido al Ierroearrit exlsrente, y Ill. condicion de Ill. zona. Tarnbien

puede Bel' uaado un diagrama semejante, para determinar lOB valores relatl vos de
terrenos en eornpra-venta, Y la utilidad de caminos nuevos, cuestiones que inte­

resan al agrouomo como al ferrocarriJero.

EI diagrama ha sido extendido hasta incluir los limites de valorizaclon de
108 terrenos en un caso dado, y ademas, trata de la coudieion mas sencllla, es de

cir, en plena pampa a llanura, cuando 110 conecta dos mereados, uno en eada
extrema de la linea, ni tampoco se refiere especialmente a una linea paralela, 0
en el mismo territorio con otra linea. Si, por ejemplo, hay una linea ya existente,
conectando dos PUIltOB terminales, y Be propene haeer otra entre los mismos pun­
tOB, pero aeparandose bastante en medio de ellos, entonces seria neeesario di v idir
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el territorio entre las dos llneas, segun las condiciones topograficas y tomar esta

linea divisoria como �I limite de aumento cero del diagrama, siempre tomando en

cuenca la perdida causada a la linea existente. Puede ser que no Ia dane, debido
a que el ferrocarril actual no disponga de medios para atender a un trafico creel­

do, pero si es que dana al que esta en servicio, la cantidad perdida 0 disminuida

puede ser capttallzada y tomada en cuenta al hacer los balances. Especialmente
importante seria esta consideraci6n si la linea existente pertenece al Gobierno 0

esta garautida por el.

Si la linea existente pierde traflco, disminuye tamblen sus gastos, entonces
estos gastos tieuen lugar de aparecer en los balances,

Si la linea discutida tuviera, digamos, trescientos kilometroa, la plramide
considerada seria truncada en e! kilometre crescientos, y la parte eorrespoudiente
al espacio, entre el kilometro treseientos y el kil6metro cuatrocientos cincuenta y
siete y medio, descontada del total.

Es claro que la parte de In linea mils alejada del mercado eq la parte que
rinde menos en contribuciones y en tratico, y siempre serla inutll I,' hasta el ulti­

mo punto, porque el aumento calculado es el promedio, y eerca al ultimo punto
es indudable que la producclon no cubriria los intereses sobre el costo de cons­

truecion.

Hay un punto intermedio en cada cnso de la praetica, ya sea en el kilorne­

tro tresctentos cineuenta, ya sea en el kllometro ciento setenta, 0 menos aun,
donde el aumento por cada kilometre no es suficiente para cubrir los gastos sobre

ese kilometre, ya sea de explotaeion 0 de Intereses.

En la praetiea tsmpoco tendra limites rectos el diagrama. III,1S probable es

que una cordillera, un rio, algun otro medio de comunicaci6n como el mar, U otro

terrocarril, entre con su influencia a la zona alectada. EI au lor, en la practtea,
euando tiene que con tar con lineas curvas, y las condiciones topografieaa no con­

sideradas en el diagrama, hace lfneas que sernejan curvas de nivel, con diteren­

cia" de altura de un dollar, peso, libra, 0 10 que sea la medida de valor mas con­

veuiente.

Cnda curva de aumento se cierra sobre sf, pero puede lener bajos adentro,
por causa de pantanos 0 arenales Inproductlvos, los cuales se quitan. Si la linea

es corta pueda ser posible calcular el total como si luera una piramlde, es decir,
ealcular la estrata de cada aurnento, pero siendo larga la linea, bien Iacil es tra­

tar los datos cual si fuesen aecciones transveraales, como las que son tomadas

para cubicar la tierra.

EI prornedio de los terrenos cultlvablea, y buenos para el pastoreo, general
mente es un dato disponible en la oficina de tasaeien del Gobierno, pero si no. los

mismos agricultores 10 daran, Con tantos datos que considerar, el autor no puede
pretender que el diagram« becho servira, aun en un solo easo en la practice, pero
sl, pretende que es la base ideal del estudio de aumento de valores y que puede
servir como gula en el estudio de trafieo, de contribuciones equillbradaa, y mu-
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cbas otras eoeas. Los detalles en cada easo pueden ser muy complejos, 0 DO, se­

gun las condiciones, pero es complejo, tambien, decidir sl debeo eel' invertidoe

unos CURIIIOS millones de moneda en una obra precisa, euando las necesidades de

. la zona 90n tan grandee. Es especialmeute importante, un estudio semejante sobre
todos los proyectos de Ierrocarrlles, en un pais que base sus contrrbueiones aobre

el valor del terrene, pero siempre ay uda mucho en el estudio de traflco probable,
Lssuma es que el ingeniero joven este dipuesto a formal' 8U opinion sill

estudiar los muehos detalles que deben ateetarla, presumiendo que, por ser inge
utero titulado, esta en posesion de adivioar el efeeto de cualquier accion. Habien­
do sido tambien ingeniero [oven, el autor est., en situaelon de decirlo, pero 110

tanto 68 culpa del recien reeibido, sino como de 10 falta de instrueelo». Los estu­

dios que hace, generalmenre, son de matertales y rnuy poco del hombre. Si ha

sido mantenido en la escuela y universidad por sua padres, recibiendo el dinero
necesario al tin de cad. mes, no puede apreciar su valor, pOI' que no 10 h. gana­
do, mientras que el que 10 invierte, por medio de los banqueros, dediea su vida a

la ganancia de el y aprecia las ditteultades de haeerlo. Mucbus veces son perso­
nas relati vamente pobres, que tienen que cuidar sus ahorros mucho tiempo ! ara

poder cornprar un bono. Un gmn numero de personas confian sus ahor+os al ban­

quero y el, par la confianza de ellos, puede fiscallzar una obra de importancia,
pero tiene que estar muy segura de la inversion. De 011'0 modo pierde su posicion
de banquero, y probablemente el dinero suyo tambien, Enlonces no podernos eri­
ticarle si, ademas de desear In opinion del ingenlero, desea sahel' tambien
la manera como ha sido tormada, Despues de haber estudiado rnuchos proyectos
semejantes, un lngeniero sabe con que se puede contar, dadae ciertas condiciones,
pero deapues de haber tenido a su cargo muchas obras de importancla, ya no es

ingeniero [oven, y no pretende el autor que el consultor de muchos 8110B de prac
tica, necesita aaegurarse de cada detalle. Otra falta que estamos dtspuestos II ha­

eer, es considerar al obrero COIIiO si Iuera una maquina, que nunca se causa. que
se presta Iaeilrnente a la discipliun, coneentrando toda BU ambicion en mover

cierta cantidad de tierra por cierta suma de dinero. Resulta que haeernos un pre­
supuesto de COSto, basandolo sobre el costo de otra obra semejante, pero ba]o con'

diciones muy diterentes, contamos en separar los obreros de sus familias, que
trabajen en tiempo de lluviaa, y cambiar su vida en los detalles mas intimos, para
ganar eierto sueldo. POI' supuesto, no podemos ni queremos bacer diagramas del
obrero, pero al hacer un presupuesto para una obra en territorio nuevo, UIIO debe
eonatderar eon mucho cuidado la posibilidad de obtener los brazos neeesarios y el
costo de 10 que permita asegurarae que estaran contentos mientras hagan el

trabajo. Demasiadas ban sido las buelgas y la pal'alizaeioll de obras de importan·
cia, por la falta de considerar el bienestar de los obrel'Os; el bienesIal' y contento

de ellos puede c08tar dinero, y si es asi, debe ser incluido ell los presupuestos.
ReconoClendo el becbo de que el joveD est.< en peJigro de formal' una opi·

nion lin contar con lodos los elementos, por no CODocerlos, el eapiIaIi&ta Ie leme,
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pero ai uno puede probar, por BUS eatudios detallados, que no ha olvidado ninguno
de loa elementos importantes, no solamente satisface al capitalist", sino que se

satisface a si mlsmo, 10 cual tiene una importancia considerable. Espero que los

datos ofrecidoa puedan ayudar un poco a los in�enieros [ovenes, pero de todos

modos, el buen exito de cualquier estudio 0 proyeeto, reside tanto en eI trabajo
euidadoso, como en el valor intrinsico del proyecto, 0 en la habilidad innata del

ingenlero, 0 en lOB Iibroa de referencia.




